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Resumen

Profesional con sólida experiencia desarrollada  en entornos multinacionales y multiculturales, con un vasto conocimiento de entornos industriales habiendo desempeñado funciones gerenciales en Producción, Calidad, Comercialización y Recursos Humanos.

Participé en proyectos de envergadura, con gran capacidad de adaptación, vocación por el trabajo en equipos multidisciplinarios y excelentes habilidades de relación y liderazgo situacional en todos los niveles de la organización. 
Experiencia Profesional

Renault Argentina S.A. 
Feb. 2004- Otc. 2006

· Gerente de Recursos Humanos 

Dependiendo jerárquicamente del Director de Recursos Humanos y funcionalmente del Director General, 

· Lideré  la gestión integral de Recursos Humanos de Renault y sus Sociedades controladas (Renault Credit S.A., sus Filiales Comerciales: Centro Automotores S.A., su Broker de Seguros: Courtage S.A.y Plan Rombo S.A.), la División Comercial Nissan de Argentina y la Unidad de Países Importadores con base en Santiago de Chile para sus distribuidoras comerciales de Chile, Uruguay, Paraguay, Perú y Bolivia. 

· Definí, propuse y gerencié estrategias en proyectos de organización y participé activamente en el desarrollo e implementación de la Gestión de Carreras, la Formación, la gestión de Empleos y Competencias, los procesos de Búsqueda y Selección de personal (interno y externo), la administración de la Política de remuneraciones y las relaciones con el personal.  

· Propuse estrategias y desarrollé los canales de comunicación formal e informal al personal (Intranet, Carteleras, e-mails y Formatos de Presentación)

· Coordiné la Gestión Integral de la Movilidad Internacional (expatriados e impatriados)

· Fuí miembro de los Comités de Dirección, Comercial, Industrial y Financiero del Grupo Renault Argentina y Adjunto a la Dirección de Recursos Humanos 

Dotación: 2200 personas, Presupuesto de la Dirección:  6 millones de pesos

RENAULT SAS (Francia) - Dirección de Fabricaciones 
Oct. 1999- Oct. 2001

· Gerente de Recursos Humanos de la Dirección de Fabricaciones y Adjunto del Director de Desarrollo de Carreras en Fabricación. 

· Modernicé la Gestión Integral de Recursos Humanos del perímetro (Gestión de Carreras, Formación, Empleos, Búsqueda y Selección de Personal, Relaciones Sindicales). 

· Coordiné la gestión de los responsables de Recursos Humanos de los diferentes sitios de fabricación en Europa en la implementación y seguimiento de los programas de Formación Corporativa, la  búsqueda y selección de personal superior, el acompañamiento y seguimiento de la movilidad, los planes de promoción y remuneración variable del personal superior, los planes de inducción e integración de jóvenes profesionales, el mantenimiento de los sistemas de información y la base de personal (Entorno SAP) 

· Dotación : 2500 Ingenieros y Mandos Superiores, repartidos en 25 sitos de producción en Francia, España, Bélgica, Portugal, Eslovenia, Turquía y Rumania

· Jefe de la Gestión Previsional de Empleos y Competencias  (Dir. De Recursos Humanos- Serv. De empleo y Formación)

· Dirigí los estudios de prospección de empleos del establecimiento, la Evaluación de puestos clave, la gestión anticipada de las competencias, la construcción de las maquetas previsionales y los programas de reconversión. 

· Coordiné los programas de formación producto-proceso en los puestos de trabajo 

· Dirigí el proceso de reclutamiento de personal de producción, Técnicos y Analistas.

· (Contratos a tiempo parcial, eventuales y permanentes). 

· Lideré El “Proyecto de Formación en Alternancia”* en el marco de uno de los programas de Responsabilidad Social Empresaria y Desarrollo Sustentable de Renault Francia 

(*) Proyecto de Reinserción de jóvenes excluidos socialmente por medio de Becas de Trabajo/ Aprendizaje en coordinación con el Ministerio de Educación, la Agencia Nacional de Empleos.(80 jóvenes por año, 1200 hs. de formación por persona/ año, 15 profesores, 5 asistentes sociales).

· Dotación de la Fábrica: 6.500 efectivos permanantes  y 500 eventuales  (Operadores, Ingenieros, 

Técnicos y empleados), Presupuesto de Formación: 2,5 millones de euros 

Renault Argentina S. A.– Dirección de Relaciones Industriales 
Jul. 1994

· Jefe de la Unidad de Recursos Humanos - Fábrica Santa Isabel– Córdoba

· Establecí los procesos de planificación, seguimiento y desarrollo de las funciones Empleos, Formación, Organización y Condiciones de Trabajo del establecimiento.

· Lideré el desarrollo de las Políticas de Recursos Humanos de la Dirección

· Garanticé la implementación de los procedimientos de la Dirección de Recursos Humanos para la Certificación de normas ISO 9000 de Aseguramiento Calidad y 14000 de Gestión del Medio Ambiente.

· Representé a la Empresa ante el Ministerio de Educación/ INET,  para la Gestión de obtención de Crédito Fiscal a la Formación profesional.

· Dotación de la Fábrica :3.750 efectivos (Operadores, Ingenieros, Técnicos y empleados), Presupuesto de

Formación: 2,5 millones de euros Presupuesto de la Unida: 1 millon de pesos 

· Jefe de la Unidad Ingeniería de Formación y construcción de la Calidad
Jul. 1992

Dirección de Calidad – Departamento Formación y Construcción de la Calidad

· Coordiné el Plan de Formación en Calidad en el marco de la actividad de producción y de proyectos industriales (Concepción Pedagógica y Despliegue de Herramientas de Calidad en la Empresa).

· Conduje el Programa de Formación en Calidad Total a Proveedores.  

· Impulsé la implementación del Sistema de Iniciativa y Creatividad (Sistema de sugerencias)

· Coordiné el proceso de implementación de Políticas de la Dirección de Calidad 
· 250 proveedores en el Programa, 5000 hs. de formación impartida por año, 22 formadores.
· Analista principal de métodos de mecanizado
Mar. 1989

Direccion Industrial – División Técnica Mecánica

· Concebí y desarrollé procesos y métodos de mecanizado de Cajas de velocidad « JB »

· Construí los dossiers de definición de Aseguramiento Calidad de procesos productivos

· Definí los procesos y determiné tiempos de producción asociados

· Implementé el control estadístico de procesos en los procesos de fabricación.
· Operador de producción especializado 
Dic. 1986

Dirección Industrial – Dirección de Fabricaciones Departamento Motores

Idiomas

· Español (Lengua maternal)

· Francés (Nivel Estrategico) (ScoreTFI 910/990 points)

· Inglés (Nivel Intermedio Avanzado) (Score TOEIC 750/990 points)

· Portugués (Básico)

Educación

Master Internacional en Organización y Dirección de Recursos Humanos

 IDE/CESEM – Madrid España.

Técnico Superior en Gestión Industrial 

Instituto de Formación Superior – Fundación Renault – Córdoba – Argentina

Bachiller Comercial

Escuela Superior de Comercio « Juan Larrea » Córdoba - Argentina

Formación Complementaria Significativa
· Informática: Windows, Word, Excel, Power Point, MS Project, Entorno de Trabajo SAP R4 (Gestión RH). 

· Calidad : Calidad Total, Control Estadístico de Procesos, 7 Herramientas de Base del Control de Calidad, Auditoria de procesos, Metodología de Resolución de problemas en grupo, Normas ISO Serie 9000 y 14000

Calidad de Servicio y Atención al Cliente, Team Building.

· Management : Hoshin Kanri (Dirección por Políticas), Planificación Estratégica en Mercados Globalizados,

7 nuevas herramientas del management, Management Participativo, Dispositivo de Formación Management para mandos superiores “Renault Management 2”, “Negociación en situaciones de crisis”, “Comunicación Eficaz”

· Recursos Humanos: Métodología Hay (Descripción de puestos, Evaluación de puestos, Gestión de competencias) Administración de la compensación y cursos continuos de actualización en materia de Recursos Humanos.

Otros

En 1998/1999 : Profesor titular de materias « Gestión de Recursos Humanos » y « Estilos de Management » en la Carrera de Analista de Recursos Humanos del Instituto SABER – Córdoba - Argentina 

Datos Personales:

Argentino
Fecha de nacimiento: 06/05/61
 Casado, 3 hijos
Ángel Gustavo Racedo


Ecuador 1350 3er piso – Capital Federal


Tél. : (11) 4825 0736 / (11) 156 703 4677


e- mail : gustavo0661@hotmail.com
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