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CURRICULUM VITAE
MANUEL RODRIGUEZ GUERRERO

 TFNO.: 617 284 073
1.- Datos Personales.

-
E-MAIL, URL y Cuvitt:

manuelrodriguezguerrero@jerez.es

http://es.linkedin.com/in/manuelrodriguezguerrero

https://es.cuvitt.com/professional/manuel-rodriguez-guerrero/
· 
D.N.I.: 31.671.246-Q.
-
Domicilio 1: C/ Concha Piquer, 9







14014 Córdoba.

· Domicilio 2:
 Barriada España. C/ Alcalde Santiago Lozzano Corralón, 4






     11405 Jerez de la Frontera (Cádiz).
· Domicilio 3: Urb. Jardines de Muchamiel. Calle Capricorni, 7 puerta 82







03110 Muchamiel (Alicante).

-
Fecha de nacimiento: 27 de abril de 1970.


-
D. Afiliación Seg. Social: 29/10155454-60.


-
Estado Civil: Casado con una hija.
· Vehículo propio. Sí.

-
Permisos de conducción: Categorías: A-1, A-2, B-1.

-
Disponibilidad laboral actual: Completa.
· Disponibilidad geográfica: Nacional. 
2.- Formación Reglada.

-
Máster en Dirección y Administración de Empresas (MBA).




Escuela Autónoma de Dirección de Empresas (EADE) de Málaga y




Prifysgol Cymru – University of Wales. Promoción 2000.

-
Licenciatura en Administración y Dirección de Empresas.


Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales de Cádiz.

Universidad de Cádiz. Promoción 1998.

-
Diplomatura en Ciencias Económicas y Empresariales.


Escuela Universitaria de Estudios Empresariales, Jerez de la Frontera.

Universidad de Cádiz. Promoción 1994.


-
Técnico en Programación de Ordenadores.




C. E. RODAM, Jerez de la Frontera (Cádiz).




Reconocido por Ministerio de Educación y Ciencia. Promoción 1994.

3.- Experiencia Profesional.
· URENDE, S.L. – Grupo Sánchez Ramade. Empresa de ámbito nacional especializada en la venta de nuevas tecnologías, electrodomésticos y hogar.


Agosto 2011 – Enero 2013.




Coordinador Nacional del Departamento Operaciones y Ventas.




Director de Tienda Córdoba [2ª actividad].





Responsable de la estrategia comercial y de explotación de todos los centros comerciales Urende.

Definición junto al Director de Tienda de las pautas comerciales de Tienda:

Organización de los equipos.

Tareas a realizar y funciones del equipo de Dirección Tienda.

Animación del equipo y de la Tienda.

Animación comercial.

Valoración y ajustes de Tienda: Lineales, cabeceras, promos…

Medidas correctoras.

Control y seguimiento de KPI’s:

Control de stock, rotación, GMROI, gestión de sobrestock.

SAT clientes y Tienda.

Gastos de personal.

Ratios de rentabilidad de la Tienda.

Medidas correctoras.

Explotación Tienda:

Compartir cuenta de explotación con Directores y resultados Sociedad.

Valoración, análisis y ajustes de principales líneas de gastos influenciables.

Gestión de atípicos comerciales (rappels, cabeceras, promos,..).

Gestión de atípicos no comerciales (shop in shop).

Resultados cuantitativos operacionales de Tienda.

Aportaciones y participaciones de cada Tienda a Sociedad.

Medidas correctoras.





Objetivos cuantitativos y cualitativos a nivel nacional de la Organización.

Planificación sobre el presupuesto realizable en el año en curso (planificación del budget cadena) y siguiente transmitiendo a las diferentes áreas de ventas y control de gestión las desviaciones percibidas para permitir realizar un presupuesto objetivo para el año siguiente con ajustes trimestrales (forecast).






Valoración cualitativa y cuantitativa de las desviaciones.





Negociación con proveedores.

Cierre de plantillas con proveedores tras entrada en Administración Concursal (contratos de depósitos).

Negociación, verificación, selección y validación de gamas con Central de Compras.





Responsable de la política de RR.HH. y optimización de equipos de tienda.






Política de comisiones.






Individualización de Directores.

Valoración y ajustes de las valoraciones realizadas por los Directores de cada miembro de su equipo.

Gestión de sanciones y política disciplinaria.





Corresponsable junto a la Dirección General de la política de expansión.


Participación en la negociación de un ERTE y dos ERE’s (uno de ellos extintivo).


Participación en la estrategia de reorganización (cierre de tiendas).





Supervisor de centros junto a los coordinadores regionales.






Centros: Jerez-Ikea; Tomares (Sevilla); Huelva; Málaga; Córdoba; Jaén; Granada; Ciudad 






Real: Almería y Vícar (Almería).






Superficie total de ventas: 27.000 metros cuadrados superficie comercial.







Presupuesto de ventas cadena: 160 MM euros sin IVA.






Equipo gestionado:






Como Coordinador:












790 personas antes ERTE.








306 personas antes ERE-1.








128 personas antes ERE-2 (extinción).

Como Director de Tienda Córdoba:



[2 Jefes sección + 1 Jefe servicios +  25 vendedores + 2 mozos almacén].

  




Miembro Junta Directiva ACEMA y vocal FECE.






Representación imagen corporativa de Urende.






Marketing y Competencia.







Análisis de competencia, footfall y uso de herramientas GFK.



Junio 2010 – Agosto 2011.



Director de Tienda de Valladolid.
Reorganización interna en operatoria, motivación y funcionalidad de la Tienda.

Gestión y control integral de la Tienda:

Máximo responsable de la imagen de la empresa frente al cliente (solucionador)


Responsable de ventas y resultados de la Tienda.


Garantizar los básicos de Tienda (limpio-lleno-balizado) y SBAG.

Controlar y analizar los indicadores de la gestión (cifra de ventas y gastos de personal).


Seguimiento de la cuenta de explotación.


Seguimiento de la demarca (robos, roturas y consumos internos).


Animación del equipo. Organizador de equipos y tareas

Recursos humanos.


Responsable de PRL Tienda.


Puesta en escena de acciones comerciales y cuantificar resultados.


Procedimientos de control interno.


Equipo gestionado [2 Jefes sección + 2 Jefe servicios +  25 vendedores+ 1 mozo almacén].

· JELF BRICOHOUSE, S.L. – Grupo CRH Europa. Empresa multinacional especializada en la venta de bricolaje y hogar radicada en el Levante español.
Abril 2002 – Febrero 2010.

Director de Tienda.

Gestión y control integral de la tienda:
Controlar y analizar los indicadores de la gestión (cifra de ventas, productividad, rentabilidad, rotación de stock y gastos de personal) mediante planificaciones y reajustes semanales (forecast) sobre los indicadores pertinentes con el objetivo de garantizar el cumplimiento del presupuesto previo establecido (budget).
Consecución de objetivos consensuados con la Dirección de Explotación.

Responsable de ventas y resultados de la Tienda.


Seguimiento y análisis cualitativo y cuantitativo de la cuenta de explotación.


Gestor de los Recursos Humanos.


Animación del equipo y transmisor de la política general de la Empresa.


Garantizar los básicos de Tienda (limpio-lleno-balizado).


Reaprovisionamiento de Tienda.


Responsable de PRL Tienda.


Garante del presupuesto de demarca (robos roturas y consumos internos).


Operaciones comerciales y folletos. Puesta en escena y garantizar resultados.


Procedimientos de control interno.




Equipo de Reposición y Cajas.



Tiendas gestionadas y equipo gestionado:





Tienda Torrevieja (Alicante). Año 2002-2003. Eq. gestionado [3 Jefes + 25 vendedores].




Tienda Santa Pola (Alicante). Año 2005-2007. Eq. gestionado [3 Jefes  + 25 vendedores].




Tienda Mazarrón (Murcia). Año 2006.  Eq. gestionado [3 Jefes  + 25 vendedores].




Tienda Denia (Alicante). Año 2006-2008. Eq. gestionado [3 Jefes  + 35 vendedores].




Tienda Ondara (Alicante). Año 2008-2010. Eq. gestionado [4 Jefes  + 40 vendedores].




Tienda La Zenia (Alicante). Año 2009-2010. Eq. gestionado [3 Jefes  + 25 vendedores].



Paralelamente a las funciones de Director de Tienda:

Jefe de Producto [Años 2002–2010].



Secciones Ferretería, Madera, Baños, Electricidad y Ordenación.

Director de tienda piloto para aperturas [Años 2002-2004].

Localización locales, masas y minimasas de tienda, planificación, timing, logística, organización montajes y mobiliario comercial.






Aperturas y Dirección realizadas [Años 2002–2010]:


Torrevieja 2002 (Alicante). [1.500 metros cuadrados superf. Comercial].

Denia 2003 (Alicante). [1.500 metros cuadrados superf. Comercial].






Orihuela Costa 2003 (Alicante). [1.500 metros cuadrados superf. Comercial].






Benidorm 2004 (Alicante). [1.500 metros cuadrados superf. Comercial].






Santa Pola 2005 (Alicante). [1.500 metros cuadrados superf. Comercial].






Mazarrón 2005 (Murcia). [1.500 metros cuadrados superf. Comercial].






San Javier 2006 (Murcia). [1.500 metros cuadrados superf. Comercial].






El Albir 2006 (Alicante). [1.500 metros cuadrados superf. Comercial].






La Zenia 2007 (Alicante). [1.500 metros cuadrados superf. Comercial].






Cullera 2007 (Valencia). [1.500 metros cuadrados superf. Comercial].






Ondara 2008 (Alicante). [2.500 metros cuadrados superf. Comercial].






Ciudad Quesada 2008. (Alicante). [2.500 metros cuadrados superf. Comercial].





Director de tienda piloto desarrollo de operaciones comerciales [Años 2002–2010].
Estudio, selección y política de precios para articulos de campaña folletos e importaciones en Central de Compras.  Desarrollo y puesta en escena de folletos y operaciones comerciales en las tiendas.

Formador futuros Directores de Tienda. [Años 2002–2010].

Una vez realizada la captación, implantar valores de la empresa, procedimientos, operativas internas y criterios de funcionamiento.
· LEROY MERLIN S.A.. Empresa multinacional especializada en la venta de bricolaje.



Diciembre 1998 – Abril 2002.

Jefe de Recepción y logística. Responsable de Prima de Progreso.
Tiendas: Jerez.

Colaborador aperturas, montaje y logística.

Tiendas: Jerez, Oviedo, Pamplona, Valladolid y Los Barrios.

Colaborador remodeling logístico.

Tiendas: Jerez, Marbella, Alcalá de Henares.
4.- Información Complementaria.
· Curso computable para Certificación de Auditor Interno Diplomado.




Curso de Formación Básica de Auditoría Interna.




Instituto de Auditores Internos de España (Madrid). Febrero-junio 1997.


-
Cursos prácticos de perfeccionamiento de directivos.



 
La Gestión de la Calidad.




Escuela de Negocios y Ayuntamiento de Jerez. Noviembre 1996.



 
Dirección por objetivos.




Escuela de Negocios y Ayuntamiento de Jerez. Diciembre 1996.



 
Gestión del medio ambiente. Un factor de oportunidad.




Escuela de Negocios y Ayuntamiento de Jerez. Enero 1997.




La calidad como opción en las Organizaciones.




Facultad de Ciencias de Puerto Real (Cádiz). Marzo 1998.




Los Recursos Humanos como factor determinante del éxito 
empresarial.




Facultad de CC.EE. Cádiz. Curso de Postgrado Univ. Cádiz 1997-1998.


Desarrollo de habilidades comerciales.

ESIC – Murcia. Mayo 2006.

5.- Conocimientos de Informática.

-
Dominio de los siguientes programas:



 
MICROSOFT OFFICE ,NAVISION, ADONIX, SMARTERM entre otros.

6.- Referencias Profesionales.
JAN BOUMAN. +0031 654 372 832. Director de explotación de JELF BRICOHOUSE,S.L. y Operational Manager CRH-Holanda. Actualmente: Regio Directeur bij PontMeyer. jan.bouman@pontmeyer.nl

RUI PASSO. 669 780 610. Director General de URENDE, S.L.  Actualmente: Executive Director Nbasit Angola – Novabase. rui.passo@novabase.co.ao +244 922 479 390.
Curriculum cerrado en 13/01/2014
